Ufad vyuZije tzv. participaci - mGzZe
pomociivam

JelikoZ nas ve StfedocCeském kraji ceka v blizké dobé velika dopravni vystavba, kterou je razba
skoro 25kilometrového Zelezni¢niho tunelu z prazského Smichova az k Berounu, je nutné zapojit
nékolik nastroju, kterymi takovy projekt ufidime a zkoordinujeme. Hledame inspiraci, kde to jen

jde, tedy také u jinych projektll, nebo vzahrani¢i, a tam jsme se inspirovali metodou
participativniho planovani a rozhodovani, kterou bychom vam radi predstavili. UrcCité jste se

»KdyZ uvaZzujeme o néjaké zméné/zameéru, kterou chceme v uzemi zrealizovat, napr. osadit silnice
novymidopravnimi znackami, sjednotit nazvy stfednich $kol nebo nastavitjinou formu kontrolnich
navstév u prijemcu dotaci, je dobré to nerozhodovat pouze ze své kancelare, ale oslovit vic lidi,
organizaci nebo obci, a zeptat se je na nazor na tu danou zménu. MiZeme se tak vyhnout
mnoho nepfijemnym situacim, kdy se napfiklad ti, kterych se dana zména dotkne, budou boufrit.
K tomuto slouZi tzv. participativni procesy a metody. JelikoZ uZ vicero z nas ma za sebou i mnoho
nekonstruktivnich debat a setkani, ze kterych se nam tézko hledala néjaka rozumna myslenka,
chceme s vami sdilet dobrou praxi od druhych, jak takovou participaci zrealizovat. MiZzeme
diky ni mnoho nasSich bezesnych noci eliminovat,” popisuje naSe analyticka Veronika Mackova.

Participace nejen Ze se snazi odvratit nepfijemny konflikt, ale jejim hlavnim smyslem je
budovat dlivéru vefejnosti v nas ufedniky. Zaroven tim davame vefejnosti najevo, Ze chceme
pro né zménit néco, o ¢em vime, Ze jim nevyhovuje. A jak na to:

1. Informovat - u nékterych zmén je stali pouze dostatec¢né v€as zvefejnit a okomentovat je

2. Konzultace - v Uvodu poskytneme lidem informace a v urcité fazi chceme od nich znat
nazor a jejich skutec¢né potreby

3. Spoluvytvareni — od zacatku s nami tvofi navrh, feSeni a doporuceni kté zméné.
Nejcastéji toto funguje tak, Ze jsou vytvofeny pracovni skupiny, kde mame vybrané
zastupce z verejnosti, firem, Skol, instituci atp. Spolec¢né tak tito ¢lenové pracovni skupiny
hledaji feSeni v mensim okruhu lidi.

4. Spolurozhodovani - pres hlasovaci proces rozhoduji vSichni, kterych se zména dotkne o
urcitych aspektech zmeény, o které jako Ufad uvazujeme.

»Je nutné o kazdé zméné premyslet tak, aby zapadla do prostredi, kde o ni uvaZujeme. Zména je
néco, co do dnesniho dne neexistuje vdaném uzemi, tedy musime té zméné vymyslet takova
»sChapadla“ a vtakovém mnoZstvi, aby se méla za co postupné vdaném uzemi chytat a za
par mésicl-let se tam dokazala pévné drZet. Zaroven je nutné nebat se si nechat poradit. Ménit
néco je ¢asto velmi potfebné, ale pokud pfesné nezname cil, ke kterému chceme dojit, nemame
celou zménu promyslenou, nezjistili jsme si k ni dostatecné dost informaci a nezmapovali si to, co
je nabizeno k tomu na trhu, miZe se i ten nejlepsi imysl proménit v hotovou katastrofu. Nesmi se
opomenout trpéliva, oteviena a empaticka komunikace,” dodava Veronika.



